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Łączenie tego, co chciane, z tym, co działa – kilka myśli 
wokół 

„…i celowości… i użyteczności…” 

Sytuacyjna interpretacja Tez Toruń/Wittenberg opublikowanych  

przez Tomasza Świtka w 2018 roku 

Więcej informacji można znaleźć pod linkiem: 

https://www.centrumpsr.eu/wp-content/uploads/2018/11/usefulness_switek.pdf 

Abstrakt 
 

Ten krótki tekst przedstawia sytuacyjną interpretację Tez Toruń/Wittenberg (2018) w 
ramach podejścia skoncentrowanego na rozwiązaniach / sytuacjach / czymś. Propozycje te 
zostały uporządkowane wokół dwóch wzajemnie wzmacniających się wymiarów: tego, co 
chciane (celowości wyłaniającej się w kontekście), oraz użyteczności (tego, co działa w 
przeżywanym doświadczeniu). Tekst rozwija integrującą, zorientowaną na praktykę 
perspektywę, w której rozmowy terapeutyczne stają się przestrzenią współtworzenia 
kierunku, znaczeń i doświadczeń możliwych do zastosowania. Model sytuacyjny podkreśla 
interakcyjną responsywność, wielość perspektyw oraz stałe dostosowywanie jako 
kluczowe elementy skutecznej praktyki. 

Wprowadzenie: perspektywa sytuacyjna 
 

Praktyka skoncentrowana na rozwiązaniach rozwija się poprzez dialog, obserwację, ciągłe 
doprecyzowywanie oraz coś trudnego do uchwycenia – doświadczanie. W modelu 
sytuacyjnym praca terapeutyczna dokonuje się w konkretnych, doświadczanych 
kontekstach, w których znaczenia, intencje i działania wyłaniają się dynamicznie. 

Podejście to porządkują dwa wymiary: 

• To, co chciane – dynamicznie rozwijający się kierunek refleksji,  który dzieje się  w 
określonej sytuacji. 

• Użyteczność – stopień, w jakim działania, znaczenia i doświadczenia wspierają ruch w 
tym kierunku. 

https://www.centrumpsr.eu/wp-content/uploads/2018/11/usefulness_switek.pdf


Wymiary te pozostają ze sobą połączone: to, co chciane, staje się jaśniejsze poprzez 
użyteczne doświadczenie, a użyteczność zyskuje kierunek dzięki temu, co chciane. 

Orientacja „Client In Now” (CIN) we współczesnej praktyce 

skoncentrowanej na rozwiązaniach 
 

W mojej obecnej praktyce SF podejście to jest coraz częściej określam, jako wersja „Client 
In Now” (SF v. CIN). Termin ten podkreśla centralne znaczenie teraźniejszego momentu 
jako podstawowej przestrzeni, w której rozwija się praca terapeutyczna.  

W ramach tej orientacji proces skoncentrowany 
na rozwiązaniach jest rozumiany jako coś 
współtworzonego w czasie rzeczywistym. Jego 
dynamika, interakcje i treść nie podążają za 
ustaloną strukturą; wyłaniają się raczej poprzez 
bieżące zaangażowanie praktyka i klienta. Każdy 
element wprowadzony do rozmowy staje się 
dostępny do eksplorowania, kształtowania i 
weryfikowania w odniesieniu do jego 
użyteczności w bezpośrednim kontekście. 

Z tej perspektywy forma sesji nie jest z góry 
określona, lecz rozwija się sytuacyjnie. Każde 
spotkanie stanowi unikalną konfigurację 
znaczeń, kierunków i interakcji. Jednocześnie 
pewne wzorce mogą pojawiać się ponownie w 
kolejnych sesjach, odzwierciedlając ciągłość 

preferowanych przez klienta sposobów angażowania się i podążania naprzód. 

Tym samym orientacja CIN podkreśla zarówno ciągłość, jak i wyłanianie się: sesje mogą 
mieć rozpoznawalne cechy, a jednocześnie rozwijać się w odmienny i wrażliwy na kontekst 
sposób. Ta dynamiczna równowaga wspiera elastyczną i responsywną praktykę, 
zakorzenioną w przeżywanej rzeczywistości klienta w teraźniejszym momencie. 

Oryginalny tekst Tez Toruń/Wittenberg  
 

1. Towarzyszymy naszym klientom w osiąganiu tego, co jest przez nich bardziej chciane w 
określonym kontekście. Różne strony wnoszą swoje propozycje dotyczące tego, co 
mogłoby być chciane; wyboru dokonują klienci. 



2. Korzystamy ze wszystkich potrzebnych źródeł inspiracji / map – klientów, innych osób 
oraz naszych własnych – aby zwiększać szanse klientów na uzyskanie tego, co jest bardziej 
chciane, nadając pierwszeństwo mapom klientów. 

3. Koncentrujemy się na użytecznych doświadczeniach, dlatego podczas spotkań z 
klientami wprowadzamy różnorodne aktywności. 

4. Współkonstruujemy użyteczne myślenie i znaczenia dotyczące przeszłości, 
teraźniejszości oraz przyszłości. Nazwy / etykiety są nadawane; nazwy jednocześnie 
włączają pewne aspekty i pozostawiają inne poza uwagą, dlatego zwracamy uwagę na obie 
strony tej funkcji. 

5. Myślimy i działamy w kategoriach 
wystarczającej złożoności. 

6. Uważamy, że opisy tego, co chciane / 
niechciane, są użyteczne, a w wielu 
sytuacjach wymagają wzmocnienia lub 
zastąpienia innymi strategiami. 

7. Pamiętamy, że prowadzenie rozmowy 
oznacza znacznie więcej niż zadawanie pytań, 
dlatego koncentrujemy się na współtworzeniu 
treści rozmowy wszelkimi kooperacyjnymi 
sposobami. 

8. Pozostajemy w pozycji wiedzenia – 
powolnego wiedzenia, odpowiedniego 
wiedzenia, ale jednak wiedzenia. Znaczenia 
klientów, innych osób i nasze własne 
znaczenia są równorzędnie potencjalnymi 

źródłami inspiracji, a wybór pozostaje po stronie klienta. Wiedzenie oznacza potencjalne 
rozumienia / potencjalne postrzegania czegoś, bez roszczenia do posiadania racji. 

9. Struktura pierwszej oraz kolejnych sesji może zostać rozpoznana dopiero po ich 
zakończeniu, dlatego stale pozostajemy w trybie eksperymentu, dostosowując całe nasze 
doświadczenie do współtworzenia użytecznych spotkań z klientami. 

10. Pamiętamy o naszej tradycji i praktykach SF, choć w pracy z klientami działamy w 
sposób elastyczny, próbny, a zarazem zamierzony, aby otwierać nasze umysły na użyteczne 
praktyki. 

11. …do definiowania dzień po dniu poprzez obserwowanie, myślenie i współtworzenie 
znaczeń z klientem, który przyjdzie. 



To co chciane: celowość w kontekście 

1. To, co chciane jako kierunek kontekstualny i rozwijający się 

To, co chciane, rozwija się w konkretnym układzie sytuacyjnym, obejmującym klienta, 

jego relacje oraz środowisko, w którym funkcjonuje. W modelu sytuacyjnym kierunek 

ten nie jest traktowany jako stabilny cel, lecz jako dynamiczny proces, który nabiera 

kształtu poprzez interakcję, rozmowę i doświadczenie. Różne osoby oraz systemy 

społeczne wnoszą propozycje tego, co może być chciane, jednak to klient dokonuje 

wyboru, który z tych kierunków staje się dla niego znaczący. Współpraca terapeutyczna 

wspiera rozwijanie tej orientacji poprzez doprecyzowywanie i wzmacnianie kierunku, 

który znajduje oparcie w realiach życia klienta. 

 

2. Wiele źródeł wspierających kierunek tego, co chciane 

Eksplorowanie tego, co chciane, korzysta z wielu źródeł, które tworzą szerokie pole 

możliwych orientacji. Doświadczenie klienta stanowi podstawowy punkt odniesienia, 

ponieważ pozostaje bezpośrednio powiązane z jego codziennym funkcjonowaniem i 

możliwościami działania. Jednocześnie perspektywy innych osób oraz wiedza 

profesjonalna rozszerzają zakres dostępnych interpretacji i rozwiązań. W modelu 

sytuacyjnym wszystkie te elementy funkcjonują jako mapy – propozycje rozumienia 

sytuacji, które mogą wspierać rozwój kierunku. Klient wybiera spośród nich te, które 

najlepiej odpowiadają jego doświadczeniu, co wzmacnia jego sprawczość i umożliwia 

budowanie rozwiązań osadzonych w jego rzeczywistości. 

 

3. Współtworzenie znaczeń w czasie 

Znaczenia odnoszące się do przeszłości, teraźniejszości i przyszłości są współtworzone 

jako zasoby wspierające ruch w kierunku tego, co chciane. Przeszłość może ukazywać 

doświadczenia kompetencji i momenty skutecznego działania, teraźniejszość oferuje 

aktualne punkty wpływu, natomiast przyszłość staje się przestrzenią rozwijania obrazów 

kierunku i jego konsekwencji. Nadawane znaczenia organizują sposób postrzegania 

sytuacji oraz kierują uwagą klienta, wspierając podejmowanie działań. W tym sensie 

język i opisy pełnią funkcję aktywną – współtworzą rzeczywistość działania i możliwości 

zmiany. 

 

4. Poszerzanie i doprecyzowywanie opisów tego, co chciane 

Opisy tego, co chciane, rozwijają się poprzez proces doprecyzowywania, który zwiększa 

ich przejrzystość i użyteczność. Początkowe sformułowania mają często charakter 



ogólny, natomiast w toku rozmowy zyskują większą konkretność i powiązanie z sytuacją 

klienta. Proces ten obejmuje zarówno wzmacnianie istniejących opisów, jak i tworzenie 

nowych, które lepiej wspierają orientację i działanie. W rezultacie klient rozwija 

operacyjną wersję tego, co chciane – taką, która znajduje bezpośrednie przełożenie na 

codzienne wybory i aktywności. 

 

Użyteczność – doświadczenie wspierające ruch 

5. Użyteczność jako doświadczenie przeżywane i możliwe do sprawdzania 

Użyteczność przejawia się w doświadczeniu – w tym, co wspiera ruch w kierunku tego, 

co chciane. Spotkania terapeutyczne stają się przestrzenią, w której klient może zauważać 

momenty postępu, rozwijać wyobrażenia przyszłości oraz podejmować próby działania. 

Różnorodność aktywności zwiększa możliwość pojawienia się doświadczeń, które 

wnoszą zmianę i wzmacniają orientację. Każde takie doświadczenie pełni funkcję 

informacji zwrotnej, umożliwiając dalsze dostosowywanie kierunku i sposobów 

działania. 

 

6. Działanie z wystarczającą i wspierającą złożonością 

Działanie opiera się na poziomie złożoności, który wspiera zarówno rozumienie, jak i 

praktyczne zastosowanie. Wystarczająca złożoność oznacza obecność istotnych 

rozróżnień przy jednoczesnym zachowaniu przejrzystości. Opisy tworzone w tym 

podejściu pozwalają klientowi podejmować decyzje i reagować w sposób adekwatny do 

sytuacji. Utrzymywanie równowagi między szczegółowością a prostotą sprzyja płynności 

działania i zwiększa możliwość skutecznego reagowania w zmieniających się warunkach. 

 

7. Rozmowa jako wspólna przestrzeń tworzenia 

Rozmowa terapeutyczna stanowi wspólną przestrzeń tworzenia znaczeń i kierunku 

działania. Jej przebieg obejmuje nie tylko pytania, lecz również refleksje, propozycje, 

podsumowania oraz wspólne formułowanie znaczeń. W tym procesie zarówno klient, jak 

i terapeuta aktywnie uczestniczą w kształtowaniu treści, która staje się użyteczna dla 

dalszego działania. Rozmowa funkcjonuje jako środowisko, w którym możliwe jest 

rozwijanie nowych sposobów widzenia sytuacji i reagowania na nią. 

 



8. Wiedzenie jako generowanie możliwości 

Pozycja wiedzenia oznacza otwartość na różnorodne możliwe rozumienia sytuacji. 

Znaczenia pojawiające się w rozmowie traktowane są jako propozycje, które mogą 

wspierać rozwój kierunku. Klient wybiera spośród nich te, które najlepiej odpowiadają 

jego doświadczeniu i aktualnym potrzebom. W ten sposób wiedzenie nie ogranicza, lecz 

rozszerza możliwości działania, wspierając elastyczne i adekwatne reagowanie w 

kontekście życia klienta. 

 

9. Sesje jako procesy rozwijające się i responsywne 

Każda sesja rozwija się jako unikalny proces sytuacyjny, którego struktura staje się 

widoczna po jej zakończeniu. Przebieg spotkania kształtuje się poprzez interakcję, co 

pozwala na bieżące dostosowywanie sposobu pracy do sytuacji klienta. Takie podejście 

sprzyja elastyczności i zwiększa trafność podejmowanych działań, ponieważ uwzględnia 

aktualne potrzeby i możliwości klienta. 

 

10. Tradycja jako żywy zasób 

Tradycja podejścia skoncentrowanego na rozwiązaniach stanowi ważny zasób 

wspierający praktykę. Dostarcza sprawdzonych wzorców i sposobów działania, które 

mogą być wykorzystywane w sposób elastyczny i świadomy. Ich zastosowanie polega na 

twórczym dostosowywaniu do konkretnej sytuacji, co pozwala łączyć ciągłość podejścia 

z jego rozwojem i adaptacją. 

 

11. Ciągły rozwój poprzez praktykę 

Model sytuacyjny rozwija się poprzez codzienną praktykę, w której obserwacja, refleksja 

i współtworzenie znaczeń prowadzą do dalszego doskonalenia pracy. Każdy klient wnosi 

nowe możliwości rozumienia i działania, co sprawia, że praktyka pozostaje dynamiczna i 

otwarta na rozwój. W ten sposób to, co chciane i to, co użyteczne, pozostają w ciągłej 

relacji, wspierając proces zmiany i rozwój klienta w jego własnym kontekście życia. 

Dziękuję za lekturę 

Tomasz Świtek 

3 maja 2026, Piastów, Polska 
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